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1.Inleiding
a. Ontstaan project Stichting Buurtbeheer Kruidenbuurt

In 2001 is een groep van 4 bewoners uit de Waterkerslaan en drie aangrenzende straten, met de wijkagent rond de tafel gaan zitten omdat er in die buurt in 1 jaar tijd 22 inbraken waren gepleegd en er een groot gevoel van onveiligheid heerste. De wijkagent stelde toen voor om een buurtpreventieproject op te starten. Het doel daarvan was om samen met de gemeente en de politie de veiligheid in die buurt te verbeteren. Dit project, “Waterkerslaan tot Snelweg”, is in 2002 officieel van start gegaan. Na 1 jaar was het aantal woninginbraken teruggedrongen tot 1 inbraak. Omdat in het project al snel niet alleen het voorkomen van woninginbraken, maar ook onderwerpen als groenbeheer, jeugdproblematiek en verkeersveiligheid werden opgepakt, was er in feite na één jaar al geen sprake meer van een zuiver buurtpreventieproject, maar meer een buurtbeheerproject. 
In 2003 is ook de Tijmhof begonnen met een buurtpreventieproject en het jaar daarop de Venkelhof. 
Vanuit de gemeente werd opgeroepen om zoveel mogelijk buurtbeheerprojecten samen te voegen. In antwoord hierop is besloten de 3 projecten te bundelen en uit te breiden tot de gehele Kruidenbuurt. Dit project “Buurtbeheer Kruidenbuurt” is in 2005 officieel van start gegaan. Sedert 12 juni 2007 in de vorm van een stichting.
b. Waarom een Plan van Aanpak?
Er zijn verschillende redenen waarom het zinvol is om een werkplan op te stellen:

· Er is behoefte aan een duidelijke structuur. De organisatie is vooral door de uitbreiding naar de gehele Kruidenbuurt sterk vergroot. Er zijn meer straatvertegenwoordigers, meer werkgroepen en er is een Dagelijks Bestuur aangesteld. Bovendien is het aantal activiteiten toegenomen en dat zal nog wel even doorgaan. Om de organisatie soepel te laten blijven draaien, moet er duidelijkheid zijn over de taken en de verantwoordelijkheden. 
· Het vastleggen van afspraken in een plan van aanpak, bevordert ook de continuïteit van het project. In de loop van de tijd zullen er vrijwilligers gaan en komen. Doordat in het plan van aanpak allerlei zaken duidelijk vastliggen, zal het project hierdoor niet verstoord worden.
· Een werkplan biedt ook de mogelijkheid om aan nieuwe vrijwilligers van het buurtbeheerproject en andere geïnteresseerden, zoals subsidieverstrekkers, politici etc., op een overzichtelijke en bondige manier informatie te verstrekken over de doelstelling, werkwijze etc. van het project. 
c. Doorontwikkeling Plan van Aanpak
Het Plan van Aanpak is geen statisch geheel. In de loop van de tijd zou het best kunnen gebeuren dat aanpassingen noodzakelijk of wenselijk zijn, afhankelijk van hoe het project zich ontwikkelt. Dit past bij de dynamiek van Buurtbeheer. Met name het laatste hoofdstuk over de werkwijze zal in de toekomst nog verder moeten worden ontwikkeld. 

De aard van het plan vereist wel dat eventuele aanpassingen uitsluitend via het Coördinatieteam (al dan niet op voorstel van het DB) kunnen worden verricht.
2. Doelstelling
a. Inleiding

We willen met buurtbeheer het welzijn van de wijkbewoners bevorderen. Maar welzijn omvat een breed scala van aspecten, zoals veiligheid, sociale cohesie, leefbaarheid, goede gezondheid, goed onderwijs, voldoende financiële middelen etc. Het begrip welzijn is dus te breed. Wij willen ons met het project Buurtbeheer Kruidenbuurt beperken tot de in onderstaand schema genoemde drie aspecten, namelijk de veiligheid, de sociale cohesie en de leefbaarheid. En dit alles willen we doen in samenwerking met de Gemeente, Maatschappelijk Werk en de politie.
Onze doelstelling met het project is dus:

Samen met de Gemeente, Maatschappelijk Werk (Merites) en de Politie werken aan het verbeteren van de veiligheid, de leefbaarheid en de sociale cohesie in de Kruidenbuurt.
b. Schema doelstelling
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3 Structuur
a. Inleiding

Het Algemeen Bestuur probeert de in het vorige hoofdstuk genoemde doelstellingen te realiseren door regelmatig overleg te voeren binnen het  Coördinatieteam, waarin behalve het Algemeen Bestuur, ook straatvertegenwoordigers en partners zitting hebben. 

Het Dagelijks Bestuur heeft als belangrijkste functie het uitvoeren van besluiten van het Algemeen Bestuur en het nemen van nieuwe initiatieven.

Voor de uitvoering wordt verder gebruik gemaakt van werkgroepen die projecten op zich nemen, bijvoorbeeld de Werkgroep Veilig Wonen/PKVW, de werkgroep Jeugd, de Werkgroep Activiteiten en de Werkgroep Communicatie. 
b. Schema structuur
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c. Schema samenvatting doelstelling en structuur
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4. Bevoegdheden, taken, verantwoordelijkheden

a.  Algemeen Bestuur 
· Vergadert uitsluitend binnen het Coördinatieteam.

· Neemt alle belangrijke en beleidsbepalende besluiten.

· Laat zich bij al zijn besluiten adviseren door het Coördinatieteam.
· Stelt werkgroepen in.

· Benoemt de leden van het Dagelijks Bestuur.

b. Coördinatieteam
      -   Adviseert het Algemeen Bestuur, gevraagd en ongevraagd, bij het nemen van                                           
al zijn besluiten.
c. Dagelijks Bestuur:

· Ontwikkelt beleid en legt dit ter besluitvorming voor aan het Algemeen Bestuur
· Voert, voorzover niet toebedeeld aan de werkgroepen, beleid uit dat vastgesteld is door het. Algemeen Bestuur.
· Verzorgt en onderhoudt externe contacten. 

· Neemt, naar eigen inzicht, minder belangrijke en niet beleidsbepalende beslissingen.

· Neemt, naar eigen inzicht, overige beslissingen die geen uitstel dulden en legt deze achteraf ter fiattering voor aan het Algemeen Bestuur.
· Doet mondeling verslag van zijn belangrijkste activiteiten in de vergaderingen van het Coördinatieteam.

· Houdt zich via de lokale bladen op de hoogte van de voor het buurtbeheer relevante activiteiten van het gemeentebestuur.

· Houdt zich via de site van de politie op de hoogte van het, voor het buurtbeheer relevante, politienieuws.
d. Straatvertegenwoordigers:

· Zijn aanspreekpunt en contactpersoon voor bewoners in de betreffende straat.

· Stimuleren bewoners meldingen/aangifte te doen bij gemeente, politie en buurtbeheer.
· Zijn verantwoordelijk voor het informeren van nieuwe bewoners in de straat (informatiepakket).
· Zijn verantwoordelijk voor het verspreiden van de bulletins in de betreffende straat.
e. Voorzitter 

· zit de vergaderingen van het Coördinatieteam en het Dagelijks Bestuur voor.

· Stelt vroegtijdig de data vast voor de vergaderingen van het Coördinatieteam en het Dagelijks Bestuur.
· Stelt, in overleg met de overige leden van het Dagelijks Bestuur, de agenda op voor de vergaderingen van het Coördinatieteam en het Dagelijks Bestuur.

· Is aanspreekpunt voor externe contacten.

· Neemt, naar eigen inzicht, zelfstandig, niet beleidsbepalende beslissingen, waarvan het belang, naar eigen inzicht, niet groot genoeg is om dat te bespreken met het Dagelijks Bestuur.

· Neemt, naar eigen inzicht, overige beslissingen, die geen uitstel dulden en legt deze achteraf ter fiattering voor aan het Algemeen Bestuur. 

f. Secretaris

· Notuleert de vergadering van het Dagelijks Bestuur.
· Stelt het jaarverslag op.
· Zorgt voor het bijwerken van het Plan van Aanpak.
· Is verantwoordelijk voor de archivering van alle belangrijke schriftelijke stukken van het project.

g. Penningmeester
· Stelt jaarlijks, een begroting en een financieel verslag op en biedt deze in januari aan, aan het Dagelijks Bestuur

h. Werkgroepen
- 
Leggen hun plannen (inclusief tijdsplanning) ter vaststelling voor aan het  
het Algemeen Bestuur.
· Voeren de vastgestelde plannen uit.

· Maken verslagen van hun vergaderingen en verstrekken deze, ter informatie, aan de individuele leden van het Dagelijks Bestuur (verantwoordelijkheid voorzitter en notulist).

· Doen mondeling verslag van hun belangrijkste activiteiten in de vergaderingen van het Coördinatieteam.

· Zorgen ervoor dat in iedere werkgroep ten minste één lid van het Coördinatieteam zitting heeft 

· Zorgen ervoor dat In de werkgroep Communicatie ten minste één lid van het Dagelijks Bestuur zitting heeft.

5. Werkwijze

a. Vergaderen
- Bij het staken van stemmen beslist de voorzitter.
- Er wordt, in alle gevallen, besloten met meerderheid van stemmen.
b. Materiaalopslag

Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor een centrale opslag voor alle materialen die gebruikt worden bij de activiteiten van het buurtbeheer. 
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Toelichting


In het schema zijn alle functies apart benoemd. Dit neemt niet weg dat het best mogelijk is dat functies worden verenigd. Zo kan bijv. een straatvertegenwoordiger tegelijkertijd in het Dagelijks Bestuur zitten. 


Het Dagelijks Bestuur wordt door het Algemeen Bestuur benoemd uit zijn midden.


Het Coördinatieteam is weliswaar formeel adviesorgaan, maar in de praktijk worden door het Algemeen Bestuur in principe geen besluiten genomen waarmee de overige leden van het  Coördinatieteam het niet eens zouden zijn. Om dit zo goed mogelijk te waarborgen vergadert het Algemeen Bestuur nooit alleen, maar altijd binnen het Coördinatieteam.
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Toelichting:


De blauwe vlakken staan voor de “doelen”die we met het Buurtbeheer zouden moeten nastreven. De gele vlakken geven voorbeelden aan van de manieren waarop deze doelen kunnen worden gerealiseerd. De voorbeelden kunnen gemakkelijk worden aangevuld met andere. 


Veel activiteiten kunnen ondergebracht worden bij verschillende doelen. Zo bevordert het aanleggen van een voetbalveldje voor jongeren niet alleen de sociale veiligheid in de wijk, maar ook de saamhorigheid en de leefbaarheid. Ter wille van de overzichtelijkheid zijn deze mogelijke “dwarsverbanden” achterwege gelaten.
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